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[MTANMEPOBMUK

Faseta MAT “MATNIMHCBKA MAMEPOBA ®AEPVKA-BAUOMAHH”

Mpe3snAeHT Kopnopauil BiABIAGAQ YKPAIHY

Ha nouvatky rpyaua npeauaest WICOR Holding AG ®panuucka
Tuyni 3ayGep Bigsinana ykpaicbKi nignpuemctea WEIDMANN.
Bona B3ana yuactb y 3acigandi Harnagosoi paau MAT “"BAU[}-
MAHH-MN®"(na akiii Gyno 3aTBepAXeHO CTPaTerilo TOBApUCTBA,
Gromker Ta wini va 2016 pik), BucTynuna nepeg MeHegXxepamm 060x
MaJIMHCbKNX NiANPUEMCTB Ta Pa30M i3 iXHIMMN KepiBHUKaMM Ta Yie-
namu HarnagoBoi pagu ornAxyna BUPoOHMYi MaliAaHUYMKAN.

KodxeH miapo3ain niaroTysaB Npe3eHTaLlii0 Yu eKCKYPCit, 3BICHO X, aH-
MIACLKOK MOBOLO, LLIO CITYrye 3aC000M CrifIKyBaHHA 1A NpaLliBHIKIB KOMMaHil
B ycw0My CBITi. [1po noTouHi cnpasu Liexy Neb [0N0BIAaB iHXEHep-TexHonor
KPM BorznaH Jle4eHko, Liexy Nob — iHxXeHep-TEXHONOr LbOro Nifpo3ainy
[mutpo 3aika. InpexTop Bupobruyoro LenTpy Hpiit Cepebpsakos po3nosiB
NP0 3MiHK, AKi BXE TOpKHymnEA | He3abapom MatumyTh micue Ha MPM-15, a
10ro 3acTyMHKK, HavanbHUK Lexy Neb Cepriii [onoBaTumk — npo HoBi TEXHO-
noriuHi moxameocTi NMPM-16 Ta nnaHm LLoA0 NoAabLLONO iX PO3LLMPEHHA.

[pekTop [lenaptaMeHTy ynpaBniHHA NaHLtoroM noctasok OnexcaHap
LLIB1ayH Ta KepiBHWK AiNbHWLI 3 BUFOTOBEHHA ENEKTPOI30NALIAHOI CTPIYKN
Cepriit KaHtoka npoBenu exckypcito AiNbHULEK Ta NPOAEMOHCTPYBanm, AK
Mpawioe arperaT 3 BUrOTOBEHHA eNEeKTPOI30NALIAHOT CTPIYKY, @ IHXeHep-
TexHanor uexy Neb boraaH 3aniTaitno poskasas npo nepebir NpoekTy 3 ne-
PEHECEHHA KPEryBasbHIX MaLLIUH, AKAM BiH OMIKYETbCA AK NPEACTABHUK
YKpaiHCbKOT CTOPOHM. Cnonobanaca I'IpEBI/ILleHTOBi Kopnopaui'l' LieHTpasbHa
napTaMeHTy AKOCTI BareHTuHa [pokoneHKko, a Takox MHEBMOMOLLITA, LLO Ha-
JiliHo noB'A3ye Byaiani Lexy Nob.

Konektvs AN “BMIK” Tex noginueca 3 kepiBHALTBOM Kopnopail
CBOIMW OCTaHHIMW 306yTKamMi Ta NPE3eHTYBaB MacLLTabHWIA NPOeKT 3i
CTBOPEHHA BAACHOT peHTreH-naboparopii. BiH, 3a cnoBamu HavanbHka Bif-
Ainy ynpaniHHA AKicTIo AHXenu [aHrantok, nepeabayae 3any4eHHA Benu-
4e3HOT KIIbKOCTI MOCTayanbHUKIB | BUKOHABLIB POBIT, @ Takox A0BOSI
CKnaaHy npoueaypy odopmAeHHa nepeadadeHnx 3aKk0HOAaBCTBOM A03BO0-
nis. l1poTe Lie Toro BapTe, ampke Konv NpoekT By/e BTINEHO Y XUTTA, Cupo-
BMHa | MPOAYKLIA NepeBipATUMYTbCA BiflbLL MOBINBHO, HA PI3HUX CTafifx
BMPOBHMYOro NpoLecy, HoBe 0BnaaHaHHA «BaunTMe» HaBITb NaTyHH Ta

anioMIHIEBI YacTKu, AKi He NOTPanIAIOTbL B NOE 30py CTapillnX aHanoris,
a BiAATaK KOpWryBanbHi 3aX0AN NPOBOANTUMYTLCA LLE LUBMZLLIE.
lNpeseHTaia meHemxepa 3 po3sutky Cepria Mununenka 6yna npucea-
YyeHa poboTi NPeciB 3 BUCOKOYACTOTHOIO CYLLKOIO: 06iaaHaHHA, AKE NOEAHYE
0Apa3y ABI TEXHONOTIYHI MOXIMBOCTI Ha OfHIiA CTaii BUPOBHMLITBE — npe-
CyBaHHA Ta CYLLIHHA — i BCbOro-Ha-Bcb0ra 3a 10 XBUMMH CNPOMOXHE BUro-
TOBNATW TOTOBUA MPECOBaHMiA CekTop. Taka eeKTMBHICTb 3yMOBIEHa
komBiHaUiEr0 rigpaBnivHOro Mpeca Ta kaMepy BUCOKOYACTOTHOT CYLLKW, LLO
npaLtoe 3a NPUHLMMOM MiKpOXBUNLOBOI Nevi. HeBif'EMHOID YacTMHOH Liiel
TeXHONOrT € cneLlianbHi DOPMK, KOHCTPYKLIA AKX po3pobNAETLCA Ta BAOC-
KOHamtoeTbCA 3aBAAKY criBrpai dhaxiuis 3i LLiseiuapii, Kutato Ta Yipaihu.
licna 3akiHYeHHA Typy N0 BMPOBHWLTBY BWKOHaB4MiA AnpexTop A
“BMIK" IsaH Tpuryb 3anpocuB Koner Ha MpeseHTaLito, y AKil ALLnoca npo
MnaHy 3 PO3LLMPEHHA 0YOOBAHOM HUM nianpremcTaa. PpaHuucka Tuyai
3ay6ep nojAkysana YKpaiHCbKUM yI'IpaBJ'IiHLI,FIM 38 iXHI0 npaLiio Ta noginu-
naca ictopieto 20-piuHoi AaBHMHM NPO Te, AK Bipa B NOTEHLIAN YKPATHCBKIX
ManepoBIKiB BIUMHYNA Ha i BIACHE XWTTA Ta komnariio BAMZAMAHH.

BiabyAacs Hapaaa y LWsenuapii

MowyKy HOBUX NEepcNeKTUB i MOXKNUBOCTEN ANA PO3BUTKY
iHAyCTpianbHOI NiHIAKK nanepiB o BupoonaioTh y uexy Neb,
Oyna npucsaveHa Ainosa 3ycTpiv y ronosHomy odici komnaii
BAVIIIMAHH y Pannepcsgini, Ha AKy BUpywIMAM ronoBa nNpas-
ninna Toeapuctea Anppiit llaHyeHKo Ta MeHe)Kep 3 pO3BUTKY
Lientpy po3sutky Ta gocnipxexb Tetana [lemuwox.

Komnania BAWAMAHH 3anyunna o yyacTi B Uil Hapaji CTOpOH-
HbOro KoHcynbTaHTa b. Minnepa, Akuii mae Baromuii aocBia y cdepi
PO3p06KM Ta NPOCYBaHHA HEENEKTPOI30NALIAHNX MaTepianis, a TakoX
3HAETBCA HA TEXHONOTIYHMX MOXIIMBOCTAX NANepopobHMX MaLLVH i3
ciTkamu noxunoro Tuny — Takux, Ak [IPM-16 i [IPM-17. HanepegoaHi
yKpaiHui Hagicnanu oMy noHag 45 3paskis nanepy, AKUiA BUpobnanu
y uexy npotarom 20 pokiB, i naH Minnep BUCOKO OLiHUB iXHIO AKICTb.
A BMBYMBLUM PUHKOBY CUTYaLito, BiH 3aNponoHYBaB Kifbka BU/iB nep-
CNEKTUBHUX MaTepianis, AKi paHille He BUroToBnAAM B ManwHi, oaHak

TEXHOMOTiYHI MOXIMBOCTI MalLUH [103BONAIOTH LIe pobUTH (3-NOMix
HWX, Hanpuknag, Aeaki pisHOBUAKM HINbTPYBanLHOro nanepy), i nia-
roTyBaB Nepesik NOTEHLIAHMX CNOXMBAYiB, AKUM 611 BOHWU MOrnn ByTu
LikaBl.

Tenep [0 cnpaBu [oy4aThCA Hali MeHeaXepu 3 Npopaxy, AKi
MaKTb AETaNbHiLLE BUBYUTI NONMT HA 03HAYEHI BUAM NPOAYKUIT. Y To
e yac taxislli 3 LIeHTpy po3BUTKY Ta A0CAIAKEHb, CNiMbHO 3 KOMEK-
TMBOM LiEXY, NOBUHHI PO3p061TY Ta BNPOBAANTY TEXHOMON 0 BUPOBHMLI-
TBa HOBWX BUAIB Nanepy.

Takox excnepT noginvBCA BNACHAM DAYeHHAM TOr0, AK MOXHA
eeKTMBHILLIE BUKOPUCTATH CbOMOAHILLHI MOXIMBOCTI MalLLWH, | 3anpo-
MOHYBaB PO3LLUMPUTH KiNbKICTb CUHTETUYHIX BOMOKOH, LU0 HUHI 3aCTO-
COBYIOTb NpW BWPOOHULTBI iHAYCTPianbHUX BUAIB Nanepy. Y Takui
CMocib, Ha Moro AyMKy, MoxHa byaie 10CATTM HOBUX AKICHUX NOKA3HNKIB
NPOAYKLi.
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ciM pobporo axal A

JyXe pafa byTn cbo-

rogHi 3 Bamu. Boc-
TaHHe A byna B YkpaiHi aBa 3
nonosuHolo pokn Tomy. 06i-
LiAto, NepepBa MiX HUHILLHIM |
HaCTYMHUM MOiM Bi3uTOM Byze
3HayHo kopotwot. OfHa 3
MPUYMH, YOMY A Tak [0Bro He
ixana 1o ManuHa — BifcyT-
HICTb TYT Takux CknaaHux npo-
bnem, 3 AKMMM HaM [10BENOCH
cTukHyTHcA y LLIBeiiuapii Ta
iHLLKMX nokaisx rpynv WICOR.

nepLUy A 6 xaTina noroBopuTi 3 Bamu npo AianbHicTs rpynv WICOR, a

MOTiM TOPKHYTUCA POBOTW MaNMHCHKIX MIANPUEMCTB. AKLLO BY MaTUMETE

3anuTaHHA, NOB'A3aHi 3 MOiM BUCTyMOM abo iHLworo nnaxy, Gyab nacka,
He CopOMTECH, MNTaiATe.

HaneBHo, B/ 3HaETe, LLIO PUHKOBA CUTYaLliA [0 LIbOro poky byna He HaaTo Ao-
6poto. LliHu Ha puHKy — a roBopto npo ETBA, Hally 6i3Hec-30Hy, — naganm, 06'emu
peanisauii NpoayKuii — Tex. 3B14aitHo, 3MEHLLMNCA Halli 06CAr NpoaaXxis |,
BIANOBIAHO, NpubyTKK. BiaTak M1 Mycuim 1oKnafaTv BENUKIX 3yCib ANA 3HW-
XEHHA 3aTpaT, 60 NPUBYTOK MOXIMBUIA TiflbK1 3@ PaXyHOK HALLIOTO 3p0CTaHHA abo
X BHACNIZ0K CKOPOUYEHHA BATPAT.

LLle omHa TeHAEHLIA, AKY M1 CMOCTEPIrani NPOTArOM OCTaHHIX ABOX POKIB, Lie
Te, LLO HalLi KNiEHTI NepemiLLytoTbCA 10 Pi3HWX YaCTWH CBITY. Lie 03Havae, Lo Mu
TEX MyCUMO ByTu BAMKYMMM 0 HALLWX EBPONEIACHKIX CMIOXMBAIB | pyxaTuca 3i
LLIseduapii Ha niBHiY, cxig, niBaEHb.

Brnabko poky Tomy 6yno BUpIiLLIEHO NPOBECTY CKOPO4EHHA NpaLliBHUKIB y LLIBeit-
Liapii | "epeHOCKTI 3BIATY BUPOBHULITBO A10 IHLLIMX KPaiH, Y TakuiA Criocit CKopoYyHaum
BUTpaTW. My po3noyanm Leii npoLiec, ane noTim Biabynaca H13ka HECTPUATIIMBIX
nogin. 3okpema, Haubatk LLIseiiLapii 3asBuB, L0 GilbLLE HE NIATOMMYBATAME KypC
LLIBEALI@PCbKOr0 (hpaHKka A0 €BO, i HALLA HaLiOHaNbHa BatoTa cTana HabaraTo Mil-
HiLLoto. lpaTunexHe ctanoca B YkpaiHi — rpuBHA 3Ha4HO nocnabuna caoi nosuLii
CTOCOBHO €BPO. 3pOCTaHHs LLBEIALAPCLKOrO (hpaHka NpK3BENo 0 nocnabneHHs
KOHKYPEHTO3aTHOCTI HalLiol komnaHiy EBponi. JeBoBa YacTka BATpaT Npunaaana
Ha nmianpuemcTaa y LLIBerLapii. A6y BUATY Ha MONEPEHii piBEHb, HAM [0BENOCH
ix pectpykTpnayBati. Ocb 3 Takumm npobnemamu M1 Mani cripasy. Ha LiacTs,
3apa3 CUTyaLlif Ha PUHKY 3Ha4HO kpaLLa, | Mu Bei Lie 6aummo. Libomy cnpuana pea-
nisauia Benukux npoexTis y Kutai. Y ManuHi Tex 3aBaHTaxeHi BCi MOTYXHOCTI 3
BVPOBHMLITBA KapTOHY | KOMMOHEHTIB, AKi Mpu3HaYeHi AnA peanisaulii Ha eBponei-
CbKOMY PUHKY.

TOX, He3BaXatoum Ha HecnpuATivemiA anA LLBeuapii novatok 2015-ro

POKY, 00 3akiHYeHHA BUABINOCA J0BONI HenoraHum Ana eciel [pyni. Yac-

TWHa LIbOTO0 YCiXy — 3ac/yra HalLmx yKpaiHCLKWX KOMNaHIR, | 3apa3 A bu
X0Tif1ia NOroBOpUTY 3 BaMK NPo Halw Bi3Hec B YkpaiHi.

MoxxmBo, B i He 3[0raayeTeCA, AKY BXITMBY POMb BiAIrpatoTh ykpa-
THCbKI MiANPYEMCTBA i AKWIA BENMKA BNIMB BOHW MataTh Ha Beio [pyny. A
npviixana croay BnepLue pisHo 20 pokiB TOMY. 3 TORILLHIM KEPIBHULTBOM
habpuki M1 BENW NEperoBopy Npo cniBnpaLto, a B NepCnexkTBi i npw-
nbanHA ManuHebkoi naneposoi (habpuku. Li avckycii TouBanu npotArom
BaraTbox pokiB. |, 3pELUTOH, HaLLl NAaH CTaTy rofIOBHIM akLioHepoM ab-
PUKK BTINWBCA B kuTTA. 3rogom byno cteopeto M “BMIK”. A aymato, Ha
TOA 4ac, 15 POKiB Ha3ag, HIXTO B Hac Mo-CrIpaBXHbOMY He BIpUB, He BipB
Y T€, LU0 MM MIAHIMEMO | PO3BUHEMO Lii MiAPUEMCTBA. Ae CbOTOZHI, 10-
MAHYBLUY Ha Te, AK BUmARatoTs komnanil BAAMAHH y Manui, mu
MoxeMo ckazatu: «0BiLAHKY AoTpUMaHo». BinckoroaHi i Hazasxau B
MM MPaLIEMO pa3om, AK YacTiHu ogHiel rpynu — WICOR Group.

anmMHCbK MiAMPUEMCTBA BaXKIMBI ANA HAC i3 TPbOX OCHOBHIX

npuunH. LLloHaiinepue, ManinH Mae Haisaromitumii y [pyni

JA0CBIA 3 po3p0o6ikv | BUpoBHMLTBA Nanepy. A nepexkoHaHa, Ak
i BCA KOMaHzia MEHEKEPIB, LLIO 3HAHHA, 10CBIA, iaei Ta NoTYXHOCTI, AKi
MM Ma€eMO TyT, € BupilanbHumm anda [pynu. Mu maemo niaTpumyBaTm
imMimk ManuHa AK NpoBIHOMO LIEHTPY 3 BUPOBHILITBA Nanepy.

[Jpyra npuinHa — MannH BUPOBHUK KapTOHY BUCOKOT AKOCTI, AKOCTI
pieHa rpymu WICOR. barato pokis Tomy 6aHkipy Ta iHLLi Ntoam 3annTy-
BaNM B MeHe: HeBXe B YkpaiHi 3MOXyTb 3p0bUTY Takuii e KapToH, AK Y
LLIseduapii? CboroaHi A MoXy CkasaTy: Halli 3aMOBHUK HE BifIpi3HATb
kapToH 3 YkpaiHu Bif kapToHy 3i LLBeiuapii. Lie BennyesHe aocArHeHHA
y cchepi AKOCTI, AKE € BALLIOK 3aCAyroio, a Lie — Lie Pe3y/bTaT XopoLLol
cniBnpaLli Mix nianpremcteamm 3 Ykpaitu, CLLIA Ta LLIBeiiLapii.

Tpeta npuimHa, 3 Akol ManuH yHikanbHUiA AnA Hac — BeNKi BUPO6-
HUYi MOXJTMBOCTI ANA BUrOTOBMNEHHA AeTaneii Ana KiHuesoi isonauii, a
TakoX Bupo6iB pyyHoro chopmysaHHa. Lis komnania (M “BMIK"— pex.)
— OJWH i3 HapiXXHUX KaMeHiB [pyni y 6i3HEC-CErMeHTI eNEKTPUYHMX Tex-
HOJOriiA.

Mam'aTaeTe, Ak M nounHanu? 3 Kinbkox NpobHUX BUAIB NPOAYKLIT,
ManeHbKoi TepuTopil... A NOAVBITLCA, AK BUPOBHULITBO BUMAAAE CHOrOAHI!
bea M “BMIK" rpyna WICOR He Mana 61 Takoro ycnixy, Ak Mae 3apas.
Bei MM MOBIMHHI LM Jy>Ke NWLLIATUCA | nam ATaTw, L0 pa3oM POBIMO OfuH
OZIHOrO CUNBHILLMI.

Tenep A XoTifa 6y 3yNUHATICA Ha TUX NPOeKTaX, AKi My Mna-

HyEMO peaniaoByBaTit B YkpaiHi B MaitbyTHeoMy. Cboroai (Ha

acigaHHi Harnanosoi paav — peq.) Mu roBopuin npo no-

Janblui iHBECTWLT B nanepopobHi MaLLnHmM. Akwo M1 nparHemo, abu

ManuH 6yB LieHTpoM 3 BupoBHULTBa nanepy rpynv WICOR, Maemo Bkna-

JaTv rpolui y mogepHisauito MPM-13, MPM-15, MPM-16, TIPM-17. 3su-

YaiHo, CbOroAHi M1 06roBOPUNW MEPLLI KPOKK, 3roioM Maemo aobpe

BVMBYWTW, AKi IHBECTULIT IACHO MaTUMYTb EKOHOMIYHY OLIbHICTb. Bee
Te, LU0 MO3Xe YT pO3BMHEHE — MW PO3BUBATUMEMO.

Bxe BupiLLIEHo, LU0 kpenyBanbHi MaLLvHN ByayTb nepemilLieHi i3 Pan-
nepcainA Ao ManuHa. 3suyaiiHo, BatLi konerv 3i LLIBeiuapil He HaaTo pagi

MpounLoB ApYrMm HarAsAoBuu ayamt ICM

Liboro micaua y ToBapucTsi nooyBanu cpaxiBui Bureau Veritas Certification,
abu npoBecTm ApyrviA HarnAfoOBUA ayAUT IHTErpoBaHOi CUCTEMM Me-
He[DKMEHTY Ha BignoBigHicTb crangapram 1SO 9001:2008, 1SO 14001:2004,

OHSAS 18001:2007.

[poBiaHI ayanTopu KOMNaHii nepeBipuan poboTy pisHMX NifPO3AiNiB ToBapuUCTBa, a
Ha 3aK/YHINA Hapagi NoAINMNNCA CBOTMM BUCHOBKAMI. 3a iXHIMI CIOBaMK, CYTTEBUX He-
BIANOBIAHOCTEN BUABNEHO He OyN0, LoNpaBaa, Mano MicLe Kiflbka He3HaYHWX BiAXWUNEHb,

AKi BAAN0CA YCYHYTM Nia yac ayauTy.

OTOX HarmAZOBWIA ay4uUT TOBApMCTBO NPOMLLNG yeniuHo. CnoziBaeMocA Ha Takui xe pe-
3yNbTaT HACTYNHOIO POKY, KON Ha MiANpUEMCTB By1e NPOBOAUTUCA PecepTUMdiKaLliiHuiA ayauT.
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iIng AG PpaHumcku Tuyai 3aydep

LIbOMY. 3p03yMINo, Lie BaXKO NPWiHATY, 60 XX Tenep, Kpim BUPOBHULITBA Ae-
Tanen, y Manux 6yfie nepeHeceHo LU i YaCTVHY BaXMBOM0 0BnaHaHHs.
[paTe MY LLMPO BIPUMO, LLI0 PO3MILLIEHHA KperyBasbHINX MaLLvH y Marnui
— Bana ifieq, 60 TyT 30CEpemKEH0 BENVKMA A0CBI/ 3 BUTOTOBEHHA Na-
nepy, HeBAOB3i /10 AKOrO 101ACTLCA LLE 1 /I0CBI/ 3 A0M0 KPenyBaHHA.

3B1yalHO, My it HaJANI IHBECTYBATMEMO Y BUPOBHILITBO i30NALIIAHIX
KOMMOHEHTIB | pO3BMBATMEMO 1A0r0. AK BN 3HAETE, BUPOBHIYI MOTY>KHOCTI
MOBHICTIO 3aM0BHeHI | Mn ByaemMo X po3LLMptoBaTK, abi 3a40BONBHUTY
PUHKOBWI MOMNT.

[ TyT, y ManwHi, M1 BCi Maemo CTapaHHO npaitoBary, abn niaTpuMyBaty
BMCOKI CTAHAAPTY AKOCTI KOMNaHIT | 3a10BONIbHATI BUMOTY KIieHTiB. Mu
PYXaeEMOCA Y NPaBULHOMY HaMpAMKY.

HacTynHa iHBecT!LIIA — Lie pexTreH-naboparopid. Baxmeo, 1wob M1
MOFTI NPOAEMOHCTPYBATW HALLMM KNIEHTaM, LU0 3AaTHI MPOBOANTH YCi
TECTI 3 AKOCTI NpoayKLUi, i Te, 1o ManuH AiicHo 3pa3KoBwiA LIEHTP 3 Bi-
POBHMLITBA KOMMOHEHTIB.

LLle oaHa iHiLiaTVBa, He IHBECTWLIA, @ pajLLe HanpAM AiANbHOCTI —
MOLLIYK HOBWX KIIEHTIB ANA HEENEKTPOTEXHIYHWX BMAIB nanepy. CboroaHi
MV FOBOPUIM MPO TE, LLIO OVH 13 HALLIMX KITIEHTIB Y LIbOMY CETMEHTI MagE
npobnemu i3 peanisalieto npoaykLii. BianosiaHo, Lie HeraTBHO BNMBaE
i Ha HaLLi npoaaxi. Tox ManuH Mae po3LUMpIoBaTY KONO CBOIX CrIOXK1Ba-
yiB, abu cTabinisyBaty cuTyaLito.

[igBoAA4M prcky Nifi ckasaHM, MOXY 3p061TI BUCHOBOK MPO Te, LU0
HalLle 3aB/jaHHA JNLLIAETLCA HE3MIHHM — PO30Y/0BYBATI KOMNaHT
BAWAMAHH y ManwHi, abu 3abe3neuntv ix cTabinbHe ManbyTHe y rpyni
WICOR.

LU0 X HaM cnig pobutw, abu By yenitHuMmn? Ak Ha MeHe, AnA
JOCATHEHHA YCMiXy NOTPIBHI He MWLLIE HOBI IHBECTWLYT | 3aMOB-
eHHA. Hacamnepen My noTpebyemo barato nepenexTUBHIAX i Bi-

noBiaansHUX Monoavx noaein. Manoab Mae 6yT akTMBHOK | eHepriiiHot, 60 came
BOHa NOBE/E L0 KOMMaHito Briepes. barato Moix koner, i A cepef Hux, A0CUTb 10CBIA-
YeHi, Mato Ha yBa3i 3a BIKOBOK) 03HAKO0t0, TENEep HalLe 3aBfjaHHA — 3any4atu 10 ke-
PIBHWLITBA KOMMaHiEt0 Monofb. A 3aBAaHHA MONOAMX — [MBYBATW HAC CBOEH
EHEPIIEH0 | FapHMY ieAMM.

OpHak 3anyyeHHA MONoAMX TanaHoBUTIX Ntodeil — LI LLie He Bee. [lyxe Bax-
7B CKMaJ0Ba YCMiXy — 3AaTHICTb CMIBMpaLtoBaTy 3 IHLLMM JIFOAbMM, He JNLLIE
y Mexax oaHiel komnanil, a it y pamkax rpynn WICOR. Xopolua cniBnpalia 3aBxam
nepebayae XopoLLy KOMyHikawito. Br noBuHHI Lie posymiTi.

TyT icHye aBa acnekTw. T1epLunid i3 HUX — MOBHWIA. fl 3aBXam kaxy — 6y/b
11acka, BAIOCKOHAMKOATECA Y BONOAIHHI IHO3EMHOHO MOBOK), aHIIACHKOH) YN HIMELLb-
KOI0, AKLLIO X04eTe ByTW YCMILLHAMIA Y HaLLIiA KOMMaHii.

[HLUMIA acnekT — aoBipa. AKLLO B XO4eTe, L0D Bac NOuy/HW, MOBIPAN BaM |
3p03yMifI1— Te X came Ma€eTe pobuTi No BIAHOLLEHHID 10 HLLIOT CTOPOHM, OBIPATH
in. Tinbky ToAi B 3MOXETe 3po3ymiTy kanery. flk 6yaysatv aosipy? A aymato, nu-
TaouM, NUTAKYM, MUTAOYM, CRYXa4M | 3HOBY NiUTakoum. Hamaraiiteca 3po3ymiTy,
L0 X04e€ iHLLIA NloayHa Bam AOHECTU. Henopo3yMiHHA BUHIMKAKOTb [y>ke YacTo He
yepe3 TexHiYHi Npobnemu, a Yepes Te, L0 XTOCh LLI0Ch Heao4yB abo He Tak 3p03yMmiB.
(070X 3aMICNITLCA MPO KOMYHiKaLLit0, iHTErpaLlito; NoKanbHo i robanbHo — Y Mexax
rpynu WICOR.

L@ piv, AKY M1 MaEMO pobuUTV — Lie BiALLIYKOBYBATM HOBI KOMMNaHii | Nepexo-
HyBaT iX CTaTV (i 3annLLIaTIACA) HaLLMi KieHTamu. Lie Mag pobuties Ha piBHi rpyrniv
WICOR i, 3814aiiHo, 3a JONOMOrOH0 HaLLIMX MEHeIKepIB 3 npofaxy. Ane, 3BiCHO,
ANA TOro 106 BTPUMYBATH KITIEHTIB, Ham Tpeba A6aTV Npo AKICTb MpoAyKLii, BYac-
HICTb NOCTABOK Ta IHLLI acnexTy.

| ocTaHHA ckNaaoBa, HeobxigHa Ham AnA NiATPUMAHHA echeKTMBHOCTI — ByTL
BinbLL IHHOBALIIAHMMM | BUHaXiAnMBIMU. f BNEBHEHA Y KOXHOMY 3 BaC i NoKMajato
BENMKi Hapii Ha komnaHii y ManuHi. Br 3aBan Manu 3aatHicTb anantyBatica 0
HOBMX CUTYaLiid. HUHILLHA cknaaHa nonitniHa o6cTaHoBKa BIMArae Bifj Bac 3HOBY

MPOAEMOHCTPYBATY 3AATHICTL MPUCTOCOBYBATICA 10 CKMafiHWX 06CTaBuH.

Ci MV, XTO 3HaXOAMTLCA 3@ Mexami Ykpaiu, CTEXMMO 3a cuTya-

Lligto i y>xe BaM CriByyBaeMO. Ane A Takox 3Hato, LU0 yCi BU —

AK IHAMBIYYMK, TaK i HaLiA — MaeTe BENWKY Cuiy i BOO 0
BIXXMBAHHA | afanTalii. Y KOHTEKCTi 6i3Hecy Le 3HauuTb, L0 BU MaETe
ByTW HalibiNbLL BUHAXIAMBAMN. | LE, 3BUYAIAHO, lonOMaraTtume Haluliii
KoMMaHii | [pyni y MoLLYKy HOBMX MpOLECiB | npoaykTiB. Mi nepeKkoHaHi y
JOUIMILHOCTI NepeHoCHTY HaLwi npoexTy B ManiH, 60 3Haemo, LLO Bi 3Haii-
JETE HOBI LLNAXY ANA iX NOKPALLIEHHS.

LLle onHe A xa4y ckasartu: binblue Pannepcsinb He BUMTAME Bac, AK
pOBUTY LLIOCh, TENEP BY Ma€eTe B4MTY PannepcBinb Ta iHLLi nianpremcTBa
[pynw, AK po3BMBaTY Ti Y iHLLI HANpAMK. Ocb YOMY ZIyXe BaxJneo, LL0B
BI MOTTIM MIATPUMYBATW KOMYHIKAL(H | JIAUTMCA iAeAMM.

A BkoTpe Haranowuyio: M, y WICOR, iyxe BipuMo y Bac i B Ykpaihy.
Crogisatocs, LLO i Hagani HaLwi yKpaiHebKi Komnail nigTpuMyBaTAMyTh
iMigpx yenitwHoro nexa rpynv WICOR. | AkLLO My OCATHEMO TOTO PiBHA
KOMYHiKaLii, 10 AKOro nparHemo, BUrPatoTh Y.

3MAraAMcs BOAeUOOoAICTHU

Hanpukinui rpyaus lMpodcninkoBuit komiTeT TOBapUCTBa 3aNpOCHB YCiX 0X0UNX
no3maratucs 3a Kyook MAT “BAUAMAHH-MI®" 3 soneibony. Boun posginunuca
Ha ABi KomaHaw, npote AKi! Cnoprcmenu i 3 BupoOHu4oro ueHTpy, i 3 ynpasniHHa
BUABWIMCA AY)XE CWILHUMK, afKe 0araTo 3 HUX PeryiApHo BiABiAYIOTb TPEHYBaHHA,
AKi WwoBiBTOpKA BifdyBatoTbeA y cnopraani 30LL Ne4.

[pa TpvBana n'ATh CETIB, AK 3aBE/IEH0 Ha TYPHIDaXx BUCOKOO PIBHA, | KOXHa 3 KoMaHy 6opo-
J1acA BiAMaAAYLLIHO. B13HaumTy, XT0 X i3 HIX CTaHE MTiIEpOM, MEBHO, Mir JIULLIE EKCTPACEHC, 60 X
M0 3aBEPLLIEHHIO OCHOBHMX YOTVPLOX CETIB paxyHOK Matyy ByB HidmiAHM, 2:2. | nuLLIe B OCTaH-
HbOMY, ' ATOMY CETi, BIU3Ha4MBCA NepemoXeLib. HuM cTana komaH/a yrpasiiHHa, fka oTpuMana
nepexigHuin Kybok TypHipy. Bei y4acHnky ofepxani Meaani, rpoLLIoBi BHaropoav Ta cotorpa-
hyanmcA Ha 3raaky. A ranoBHUIA Tpodeit 3Maranb 0 HACTYNHOMO poky 36epiraTMETLCA Y BN
TEXHOMONIN Ta 3B'A3KY, 3/Ke TPOE i3 LLIECTV YIEHIB KOMaHAMN YNpaBAiHHA — AOr0 NPpaLliBHIKM.
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MBa TPaNAATbCA, Mpii 36yBalOTbCA, i, AKWO Yoro-Hebyab
AYKe CU/bHO 3aXO0TiTH, BOHO HEOAMIHHO 3aiMcHMTbCA. OT Xoua

OM CHiry... Y JKyHrisx, nocepeg Tponikis... He Bipute?
0Cb AiTM NanepoBMKiB MasiM 3MOry B LibOMY nepecsiguntuca. Y
AAeHb Ceatoro M1Konas BOHM No6yBasiM Ha KasKOBOMY AiMCTBI
y PBK i 3ycTpinnca i3 6e3cTpaluHmMm Mayrai, rpauiiHoto baripoto, mu-
ponto6HMM Bbany Ta iHWKMMK reposmMmn 6e3cmepTHOro TBopy Peapsapaa
KinniHra. Mayrnai noHag yce Ha CBiTi 3aXKagaB, abu y AXKYHI 19X BUNaB
CHir — 6i/Mi, NyXHaCTUM, KWK pUNiTMME Mig Horamum i nanamu. To
JlapMa, L0 HIKO/IM paHillie CHiry B TUX Kpasx He 6yn1o. | 6aiayxe, Lo

— T

TaKe 6aXkaHHA CynepeymTb 3aKOHam 30pOBOro ry3ay i npupoau. BiH
TBEpAo BipMB, WO AMBO HEOAMIHHO 3AiMCHUTLCA, i AOKNaB ANA TOro
YMMao 3yCK/b, a TaKOX 3apyuMBCA MiIATPUMKOL Ao6poro MuKonas i
BipHWX Apy3iB. Mig iXHiM HaTUCKOM BiACTYNMM BCi CKENTMKM i BCi BO-
poru, a CMIn NpMpoaU noAapyBasu b6axaHe — cBATO MuKonasa apysi
Mayrni i toHi rnagadi 3ycTpinm 3i cHirom.
Ta AIMCTBO Ha TOMY He 3aKiHUMIoCA: K TiNIbKM apTMCTU MOKK-
HYJIM CLieHy, Y 3ani panToBO CTal0 AyXKe TEMHO, a 3-3a KyJiiC
3’ABMAMCA CNpaBXHi CBiTNoAioAHI po60OTH, BeNeTeHCbKi i ocsaiHi.
CnepLuy BOHW eHeprii HO TaHLtoBasIM, a NOTiM CNYCTUAMCA A0 rnsjaLb-
KOT 33/ i KOXeEH 0X0umi Mir 3 HUMKM ccoTorpadysaTuca. Jekomy,
Lonpasaa, 3abpakno Ayxy. A oT 3HiMaTUCA Yy AeKopauisx BUCTaBU
6Yy10 30BCiM He CTpaLLHO.
I3BiCHO X, He 06ilwWwnocs 6e3 nogapyHKis. Liboro poky ToBapucTeo
nigroTyBano AN AiTOK CBOiX MpauiBHMKIB conoolli Ta uikasi
KHWUIM, @ TaKOX AOMOMOr/I0 M iHWWM MaNeHbKMM MasiIMHYaHaM — Ha

“ - i o b
NpoxaHHA ManuHcbKoi paroHHOT 61arogiiHoi opraHizauii «3axmct
Zitelt YopHOGMASA» BOHO BMZINIMMO KOLITH ANA NPOBEAEHHA 6naroaii-
HOT JloTepel, Lo NpoxoAmaa Toro X AHA.

TM)KHeM ni3Hillle HOBOpiYHMI paHOK BiAGYBCA AN1A AiTel npauis-
HukiB AN “BMIK”. TxHs 3ycTpiy i3 Kaskolo Npoxoguna y npumi-

weHHi LAKOT, a po3Barkanm HOHUX rocTei akTopu Teatpy «bapBiHOK».
Bci oxoui po3kasyBasiu BipLi, 6panm y4acTb Y KOHKypCax, a 3HauMTb, i
npusu oTprmyBanm. Kpim Lboro, Ha AiTel npauiBHUKIB NignpuemcTBa i
apTUCTIB YeKan CONoAKi rocTuHui Bia agminicTpauii AN “BMIK”. Tum
Yacom Zopocni BMiKiBLi (HanepeAoAHi BOHM 3i6panm 6m3bKo 15 Ticay
rpyBEeHb) MiarotyBasu nofgapyHku ana UAKOT — 10 npodecifHmx Lia-
X0BMX TammepiB. Micns cBAT rypTkiBui oTpumatoTh wwe 10 Habopis ans
rpM B LUAXM i 3MOXKYTb AOCTOMHO MiAroTyBaTMCS AN1S NPOBEAEHHS 06-
JITaCHOrO YemnioHaTy, Lo BiabyAeTbCA HaBECHi.

Y 3A0OpPOBNYHKTi 3’

Apcenan cnoptuBHux 3aco6iB «MaicTepHi 3gopoB’a»,
L0 y 340POBNYHKTI, NONOBHMBCA. [lHAMU TOBApuUCTBO NpM-
AbGano HoBuW TpeHakep — opOiTpeK, BapTicTid NoHap
18 TMCAY rpUBEHD.

BiH HanexuTb 40 po3pAAy KapaioTpeHaxepis, AKi jJonomara-
t0Tb NIATPMMYBATW rapHy i3nyHy opmy Ta CXyAHYTW. 3BiCHO,
AKLLO TPEHyBaTUCA PETYAAPHO.

SIBUBCSH opOiTpek

Opb6iTpex y NiHifAL NoNyNAPHIX KAPAIOTPEHAXKEPIB 3HAXOAUTLCA MOCEPEAVHI
MiX 6iroBOH IOPIXXKOHO Ta BENOTPEHaKePoM. 3 0IHOro 6oky, N Yac TPeHyBaHb
Ha HeOMY BIICYTHE Ha[IMipHe HaBaHTaXeHHA Ha cyrmobu, Ak e 6ysag i3 biro-
BVMM JOPIKKAMM, 3 IHLLOrO — 3aHATTA Ha 0pbiTpeKy MatoTb biNlbLLIE NPOTUMO-
KasaHb, HiX Ha BenotpeHaxepax. OTOX, MepLl HiX CTaTM A0 aKTMBHMX
TPpEeHyBaHb, 060B'A3K0BO MPOKOHCYNLTYIATECA 3 NiKapem, afe npu 6araTbox
XBopoBax xpe6Ta, CnuHW, cyrnobis, NereHb Ta cepuA BOHI NPOTUNOKa3aHi.
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l'a3eTy HabpaHo i 3BepCTaHo Y pefakLiitHoMy KOMM'loTEPHOMY L[eHTgI. Hap-

ByKOBaHO B ApykapHi «Bion-gpyk», M. Kuis, np. MNepemoru, 21, och.163.
MXOANTL He pidLle 04HOro pasy Ha Micsilb. Po3nosciomkyeThes 6eskoLu-

ToBHO. Haknapg 2000 ek3emnnspis.

PepakTop FOPAIH O. I.

Matepianu, HagpykoaHi B raseti «MATMEP OBUK », He moxyTb 6yTu
BiATBOPEHI B Oyab-siKill hopmi 6€3 MMCEMOBOro [03BOITY BUAABLS.

BignosiganbHICTL 3a AOCTOBIPHICTL NybnikaLli HecyTb aBTopu. Pepakis
He NIUCTYEThCA 3 YMTaYamn. PeaakLyis MoXe He NoainaTy TouKy 3opy aang)a.
Pykonucu He nosepTatoThes i He PleueHsyloTbc;l. Pepakuis sanuwae 3a coboto
npaBo pegarysaru marepianu. Ilpu BukopucTaHHi Halmx nyGrikalli nocw-
NaHHs Ha raseTy — 060B'A3KOBE.
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